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HYRJE

Né mbéshtetje té Kapitullit 1V, neni 65, pika 1, Kapitulli IX, neni 120, té Kushtetutés sé
Republikés sé Kosovés, me géllim té pérmirésimit té shpenzimeve buxhetore, kapitale dhe
operative, menaxhimit financiar, kontabilitetit, pérgjegjésive buxhetore dhe sistemit té
raportimit financiar pér autoritetet publike dhe ndérmarrjet publike né Kosové, si dhe pér
pérshkrimin e kompetencave dhe detyrave té ministrit té Ekonomisé dhe Financave dhe
autoriteteve té tjera publike rreth kétyre céshtjeve, duke u bazuar né Ligjin nr. 03/L-048, mbi
menaxhimin e financave publike dhe pérgjegjésité, si dhe Rregulloren nr. 01/2013/MF —
Shpenzimet e parave publike, éshté krijuar bazén juridike g¢ Komuna e Prishtinés ta ushtrojé
veprimtariné e vjeljes:

a) taksa, tarifa, detyrime ose tarifa pér shfrytézim;

b) interesa, dividendé ose pagesa té tjera;

c) té ardhurat nga shitja, giradhénia ose giramarrja e ¢farédo prone;

d) tarifat rregulluese, tarifat e licencimit, si dhe tarifat dhe taksat e ngjashme;

e) pagesat, tarifat dhe taksat pér ofrimin e shérbimeve, furnizimin e mallrave ose kryerjen e
punéve;

f) té ardhurat e pranuara, ose té cilat jané realizuar drejtpérdrejt ose né ményreé té térthorté nga
dhénia e lejeve ose nga shitja e cilésdo té drejté mbi njé burim publik, duke pérfshiré, por pa u
kufizuar né té drejtén ndaj brezit frekuencor, té drejtén e shfrytézimit té tokés, té drejtat pér
eksplorimin ose eksploatimin e pasurive natyrore ose té drejtat e shfrytézimit, si dhe té drejtat
mbi pronén intelektuale;

g) rentat;

h) depozitat e sigurimit dhe té kushtézimit;

i) gjobat, kompensimet e démit nga padité civile dhe té ardhurat nga sigurimi;

j) granatet dhe donacionet nga organizatat ndérkombétare, geverité e huaja ose cilido burim
tjetér, arkétohen né llogariné e Komunés dhe pérdoren nga Komuna, né pérputhje me Ligjin
nr. 03/L-048, pér financat publike dhe pérgjegjésité.

Pér té siguruar njé puné efikase, Zyra pér buxhet dhe financa pérgatit Planin e punés pér vitin
2018, né té cilin plan do té paragiten objektivat dhe dinamika e arritjes se kétyre objektivave
pér kété vit.

Qéllimi i kétij plani éshté té pérgatisim njé plan té menaxhimit, t€ bazuar né kapacitete
subjektive dhe teknike, té bazuar né performancén e deritashme dhe shfrytézimit mé té miré té
kapaciteteve ge i ka kjo drejtori, si dhe mundésité e pérmirésimit pérforcues dhe kushteve té
punés si domosdoshmeéri e rritjes se rezultateve té punés.

Fage 3nga 8

Adresa: Rr. UCK- 2-10.000 Prishtiné-Kosové
Telefon: + 381(0)38/230-900
http://ééé.prishtina-komuna.org



Realizimet e objektivave gjaté vitit 2017

Gjaté vitit 2017 jané realizuar objektivat e punés:

Buxheti fillestar pér vitin 2017 : 70,770,220.03 €
Buxheti i shpenzuar pér vitin 2017: 57,050,653.39 €
E shprehur né pérgindje: 80.03 %

Réndésia dhe hapat

Réndésia e kétij plani mundéson eliminimin e dobésive qé na kané pércjellé nga viti paraprak,
e ge kané ndikuar direkt ne performancé. Menaxhimi i bazuar ne performancé, éshté njé gasje
gé ne ményre sistematike mundéson pérmirésimin e performancés pérmes njé procesi té
vazhdueshém té vendosjes sé objektivave, matjes sé performancés pérmes grumbullimit,
analizimit dhe rishikimit té té dhénave. Duke i pasur parasysh kéto té dhéna, arrijmé né
pérfundim se kemi rritje té performancés.

Réndésia e menaxhimit duhet té bazohet né performancé e jo né numér te aktiviteteve, sepse
rezultate jané ato qé flasin.

Duke u bazuar né rezultatet e arritura gjaté vitit 2017, na mundésojné njé komoditet pér
vazhdimin e suksesit edhe pér vitin 2018.

Problemet nga viti paraprak

Ka pasur pengesa né menaxhimin e sistemit pér té dhénat e tatimpagueseve, ngase né Ministri
jané béré reforma mé té avancuara. Gjaté pér zbatimin e kétij sistemi kemi pasur edhe
mospérputhje té té dhénave té tatimpaguesve, késhtu gé né ményré manuale jemi detyruar t’i
korrigjojmé kéto gabime. Ka pasur probleme né bartjen e pagesave dhe ndryshime né kartelén
financiare. Njé ndryshim gé vlen pér t’u theksuar, éshté shlyerja e borxhit nga vitet paraprake,
ku te palét ka shkaktuar pakénagési, ngase palét té cilét kané lidhur kontrata pér amnisti, kur
kané kryer pagesén e viteve te fundit, pagesa i ka kaluar te pagesa e kontratés.
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Trajnimet pér staf jané té domosdoshme né ripértéritjen e informatave, programeve né avancim
té stafit toné.

Koordinimi me drejtorité e tjeré pér sigurime te informacioneve jané té domosdoshme,
sidomos me menaxherét dhe mbikéqyrésit e projekteve se deri ku ka arritur realizimi i
punimeve, e gé barazimi né fund té vitit éshté i domosdoshém pér drejtorin toné, qé né bazé té
raporteve té pérbashkéta ofrojmé té dhénat pér bartjen e mjeteve nga vitet e méhershme né
vitin 2018.

OBJEKTIVAT 2018

Lidhur me objektivat gé lidhen me punén komfor udhézimit administrativ UA (QRK)-
03/2015.

Pér vitin 2018, kemi si synim gé té rrisim buxhetin e shpenzuar. Té punojmé mé shumé me
drejtorité tjera qé té mos keté vonesa té 1éndéve gé kontrollohen dhe paguhen nga ana joné.

Burimet e financimit pér Komunén e Prishtinés jané grandi i pérgjithshém, grandi
specifik pér arsim, grandi specifik pér shéndetési, si dhe té hyrat vetjake té Komunés.

Pér té arritur objektivat kérkohet mobilizim i té gjithé kapaciteteve qé ka sektori yné, duke
angazhuar né punén e pérditshme sipas kétij plani dhe duke kérkuar raportime té pérditshme
pér punén e kryer té secilit punétor brenda sektorit dhe jashté sektorit toné.

Té kemi njé bashképunim mé té devotshém me drejtorité e tjera né zbatimin e linjave
buxhetore.

Pér realizimin e objektivave éshté e domosdoshme qé té futen edhe kushtézimet pér kryerjen
e punéve edhe nga drejtorité e tjera t¢ Komunés sé Prishtinés.

ANALIZA E OBJEKTIVAVE

Pérparésité

Nga pérparésité gé mundésojné realizimin e kétij plani éshté edhe gatishméria politike, gé
nénkupton mbéshtetjen e Kryetarit, drejtorit né plotésimin e kushteve té punés pér stafin i cili
do té béjé zbatimin e kétij plani. Kushtet e punés ndikojné direkt né realizimin e objektivave
qé jané: stafi i kompletuar, i kualifikuar dhe trajnuar pér punét me té cilét ngarkohet, motivimi
i stafit, plotésimi i kushteve té punés, caktimi i normés sé punés dhe notimi i stafit né bazé té
performancés sé treguar gjaté punés.
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Dobésité

Dobésité né mosparaqgitjen e raporteve né rregull kané té béjé edhe me tatimin né proné. Kjo
drejtori ka disa probleme, té cilat duhet té eliminohen, regjistrimet e dyfishta, té cilat kané
ardhur si pasojé e regjistrimit t&é mé hershém té shfrytézuesve (uzurpatoreve), dhe pastaj éshté
bére regjistrimi i pronaréve dhe késhtu jané krijuar fatura té dyfishta. Kéto fatura jané fatura
fiktive dhe kérkojné njé angazhim né identifikim e tyre. Mos identifikimi i kétyre faturave
figurojné si borxhe, té cilén Komuna nuk mund ta inkasojé dhe kéto borxhe vetém rriten, cka
ndikon direkt né performancé negative, si dhe llogarité e arkétuara jané té fryra pér shkak té
kétyre problemeve.

Mundésité
Mundésia e realizimit té ndonjé donacioni nga organizatat e ndryshme gé mbéshtesin punén e
komunave me projekte konkrete, t€ cilat duhet té arsyetohen né ményre profesionale.

Gatishméria e kétyre institucioneve né mbéshtetje té drejtpérdrejté né organizimin e
seminareve, gé mundésojné krijimin e pérvojave pér puné me efikase dhe ide té reja té punés.

AKTIVITETET
1. Aktiviteti — Analiza e llogarive té arkétuara
Analiza e llogarive té arkétuara
Né kété pjesé kemi probleme té paraqgitjes sé shumave reale té llogarive té arkétuara. Té
punohet né pérmirésimin e té dhénave dhe né paraqgitjen reale té llogarive té arkétuara.
2. Aktiviteti, shpérndarja e punés né mes té stafit
Né fillim té vitit kemi mé shumé puné rreth raportimeve té ndryshme dhe nevojitet angazhim
mé i madhe i stafit, né pérmbledhjen e shénimeve pér pérpilimin e raporteve té pasqyrave
financiare, Raportin pér Kuvend, Raportin buxhetor pér vitin 2018 etj.
3. Aktiviteti, takime me udhéheqgés té shkollave, kopshtet e fémijéve e pér barazime.
Té gjitha shkollat dhe kopshtet e fémijéve té komunés sé Prishtinés, cdo muaj béjné barazime

e té hyrave gé i kané me zyrtarin e té hyrave. B&jné pérmirésimin e gabimeve, mbledhjen e té
dhénave, késhillime etj.

Fage 6 nga 8

Adresa: Rr. UCK- 2-10.000 Prishtiné-Kosové
Telefon: + 381(0)38/230-900
http://ééé.prishtina-komuna.org



Kemi edhe persona fiziké gé kané probleme né mosfigurimin e pagesave, pér té cilat u jepet
déshmi nga raporti bankar nése kané paguar dhe nuk figuron né gjendjen e tyre té tatimit né
proné, kemi kthimin e mjeteve, pércjelljen e sigurimeve pér dhénien e lejeve ndértimore etj.

4. Aktiviteti, raportimi i obligimeve

Cdo muaj béjmé raportim né Ministriné e Financave pér obligimet e mbetura pa paguar.
Raporti béhet né bazé té faturave gé i kemi pranuar nga té gjitha drejtorité dhe nga palét té cilét
i kané dorézuar né sportele, kompletohet raporti dhe dorézohen né Ministriné e Financave.

4. Aktiviteti, regjistrimi i pasurive

Regjistrimi i pasurisé béhet gjaté téré vitit, varésisht nga pagesat qé béhen. Regjistrimet béhen
né SIMFK dhe né Excel, té krijuar nga stafi pér nevojé té stafit dhe raportim sa mé té lehté.

4. Aktiviteti, arkivimi dhe regjistrimi i pagesave

Regjistrimi 1 té gjitha pagesave béhet gjaté téré vitit, varésisht nga pagesat gé béhen.
Regjistrimet béhen né Excel, té krijuar nga stafi pér nevojé té stafit dhe raportim sa mé té lehté.

4. Aktiviteti, menaxhimi dhe raportimi i buxhetit

Drejtoria joné bén njé menaxhim té miré sa i pérket pércjelljes sé linjave buxhetore pér
shpenzimet e béra, raportimet jané né nivelin e duhur dhe né kohé té caktuar:

Pérgatitja e rrjedhés sé parasé té vitit 2018 — Kesh plani;

Alokimi i té hyrave vetanake sipas kérkesave nga sektorét;

Pérgatitja e bartjes sé mjeteve nga viti 2017 né vitin 2018;

Raportimet e buxhetit béhen ¢do muaj gjaté téré vitit;

Raportimet pér Kuvend ¢do tremujor;

Raportimi i progresit té kapitaleve sipas kvartaleve né MF;

Raportimi i faturave té papaguara mbi 30 dité né MF;

Barazimi me MF-né pér té hyrat dhe té dalat sipas kvartaleve;

Pranimi i garkoreve buxhetore pér vitet 2019-2021;

Pérgatitja e rishikimit buxhetor, nése ka pér vitin aktual;

Pérgatitja e Buxhetit pér vitet 2019-2021;

Futja e té dhénave buxhetore né sistemin PIP dhe BDMS pér vitet 2019-2021;
Pasqyrat financiare néntémujore;

Pasqyrat financiare vjetore;

Pasqyrat financiare vjetore korrigjuese;

Auditimi nga ZAP pér té hyrat dhe té dalat pér periudhén néntémujore;
Auditimi nga ZAP pér té hyrat dhe té dalat pér periudhén vjetore.
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MONITORIMET DHE RAPORTIMET

e Kryetari i Komunés, mbéshtetje né realizimin e objektivave

Kryetari i Komunés duke shfrytézuar kompetencat, mbéshtet drejtoringé, duke i mundésuar
drejtorisé gé té keté né dispozicion akomodim té mjaftueshmen né zyra té nevojshme dhe t’i
mbéshtet iniciativat g&¢ mendon se jané té gélluara dhe ndikojné direkt né pérmbushjen e
objektivave.

e Drejtori i Financave, mbéshtetje pér realizimin e objektivave, ndihmon né plotésimin
e kushteve té punés, kérkon performanceé té miré né realizimin e objektivave.
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